



























































Anlage 4

2. Forschung und Entwicklung

Gegenstand des Unternehmens sind der Aufbau und Betrieb eines Start-up-Okosystems als Teil
der Science City Hamburg-Bahrenfeld. Dies bedeutet einerseits, nach Fertigstellung des Baus der
Start-up Labs, die fachlich-strategische Begleitung weiterer Bauvorhaben im Okosystem, wie den
tecHHub oder die DESY Innovation Factories | + II. Andererseits bedeutet dies den technischen und
programmatischen Betrieb der diversen Infrastrukturen im Okosystem. Im Geschéftsjahr 2023 wur-
den nur die Start-up Labs betrieben. Dies umfasst insbesondere: die Unterstiitzung von Existenz-
grandungen, die Vermietung von Labor- und Buroflachen sowie die Unterstitzung junger Unterneh-
men mit Beratungsangeboten und Netzwerken. Die Start-up Labs mieten dariber hinaus Flachen
bei DESY (DESY Innovation Village) an, um diese dann zuséatzlich unterzuvermieten. Auch hier ist
die Auslastung bei 100%, weshalb die Schaffung weiterer temporarer Labor- und Buroflachen stan-
dig evaluiert wird und die zu erwartende Erweiterung durch den Neubau des tecHHubs dringend
notwendig sind.

Ziel der Start-up Labs ist es, dass sich die Deeptech-Startups in der Inkubationsphase bestméglich
auf die Entwicklung der Marktfahigkeit ihrer Produkte konzentrieren kénnen. Die Innovationszen-
trum Forschungscampus Hamburg-Bahrenfeld GmbH wird auRerdem ihre Beratungs- und Vernet-
zungsangebote stetig entlang der Bedarfe der Mieter weiterentwickeln. Hierbei ist eine enge Zusam-
menarbeit mit dem DESY - Start-up Office und weiteren offentlichen Beratungsstellen in Hamburg
von groRer Bedeutung.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im norddeutschen Raum, insbesondere in der Freien und Hansestadt Hamburg, wird das Thema Griin-
dungen nicht nur von den Landesregierungen aufgegriffen, sondern inzwischen auch verstarkt von gré-
Reren Unternehmen. Es entstehen neben den staatlich geférderten Strukturen zusétzlich auch immer
mehr Orte und Projekte in Konzernen, die Grundungen aller Art unterstiitzen sollen. Dabei entstehen
diverse Acceleratoren- und Beratungsformate, die allesamt auf die eine oder andere Art der Férderung
innovativer Start-ups dienen. Auerhalb des Okosystems der Science City Hamburg-Bahrenfeld ent-
stehen jedoch kaum Laborinfrastrukturen. Lediglich ein weiteres, privat finanziertes, Projekt ist uns be-
kannt, in dem explizit ein Laborangebot fur Hightech-Startups aus dem Biotech-Bereich entsteht. Der
Anbieter arbeitet jedoch bereits mit den Start-up Labs und DESY an einer kooperativen Strategie fiir

den Gesamtstandort und wird nicht als direkte Konkurrenz wahrgenommen.

Das Angebot von Buroflachen und Co-Working-Platzen ist in der Metropolregion Hamburg tberaus
umfassend ausgepragt, wenn auch durch die Corona-Pandemie hier viel Veranderung zu verzeichnen
war. Die Start-up Labs Bahrenfeld sind weiterhin der einzige staatlich finanzierte Inkubator mit einer

signifikanten Menge an Labor- und Werkstattflachen fur die Fokusthemen: Life-Science, Nano-, Laser-
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und Detektortechnologien, Sensorik/Elektronik, sowie Materialforschung aufgestellt. Die weiteren von
der Freien und Hansestadt geplanten Innovationsparks ergénzen diese Themenfelder. So gibt es in
Finkenwerder einen ausgepragten Standort fur das Thema Luftfahrt, rund um Airbus und das Zentrum
fur angewandte Luftfahrtforschung (ZAL). AuBerdem entstehen in Bergedorf und Harburg weitere
Parks mit anderen Schwerpunkten. Das Alleinstellungsmerkmal des von der Gesellschaft betriebenen
Innovationszentrums sind daher weiterhin die hoch spezialisierten Laborfléchen fir die physikalischen
und bio-physikalischen Branchen, des o.g. Profils. Dieses Angebot wird im kommenden Geschaftsjahr
(2024) durch ein weiteres Gebaude, den tecHHub erganzt. Dieser wird durch die Freie und Hansestadt
Hamburg, bzw. deren Tochtergesellschaften errichtet und zum Betrieb an die Start-up Labs tibergeben.
Es sind darliber hinaus weitere Gebaude durch DESY in Planung, die alle in synergetischer Koopera-
tion und mit starker inhaltlicher Unterstiitzung der Start-up Labs geplant wurden. Ziel ist es, dass jedes
Gebaude ein spezielles Angebot, fur eine spezielle Zielgruppe und einen bestimmten Entwicklungs-
status im Lebenszyklus eines Start-ups enthalt, ohne sich dabei gegenseitig Konkurrenz zu sein. So
aufgebaut wird das Okosystem in jeder Entwicklungsstufe der Unternehmen fur jede relevante Art von
Labor- und Werkstattflachen ein entsprechendes Angebot machen und dies mit spezifischen Bera-
tungs- und Netzwerkangeboten ergénzen. Dies ist, vor allem in der Kombination mit den hoch speziali-
sierten Infrastrukturen bei DESY, derzeit weder in Hamburg noch im gesamten norddeutschen Raum
so zu finden. Selbst im gesamtdeutschen Vergleich wird dieses Angebot herausragend sein.

2. Geschiftsverlauf und Lage

Das Jahr 2023 war von zwei gegenlaufigen wirtschaftlichen Trends gepragt. Einerseits konnte die hohe
Auslastung auf ein Maximum gesteigert und gehalten werden. Dies hat eine stabile Einnahmen-Situa-
tion fur die Gesellschaft zur Folge und zeigt, dass das Kerngeschaft solide aufgestellt ist. Gleichzeitig
hat sich jedoch der wirtschaftliche Druck durch Inflation und Zinswende in 2023 derart stark erhoht,
dass die Gesellschaft hier trotz sofortiger SparmafRnahmen ein negatives Jahresergebnis erzielt hat.
Die gestiegenen Kosten kénnen nicht vollumfanglich an die Mieter weitergegeben werden und die stark
gestiegene Zinsbelastung konnte nicht ausgeglichen werden.

Im Jahr 2023 wurden einige neue Mietvertrage fur die Start-up Labs unterzeichnet, obwohl das Gebau-
de bereits an der Grenze der Vollauslastung war. Es waren im Jahresmittel 99,6% der Flachen vermie-
tet, wodurch zusatzliche Ansiedlungen nur tiber die Optimierung bestehender Mietflaichen méglich wa-
ren. So konnten Konsolidierungen bei Bestandsmietern erfolgreich genutzt werden, das Okosystem zu
vergrolern und weitere Unternehmen z.B. Uber die Nutzung von Briefkasten und Makerspace-Mitglied-
schaften angesiedelt werden. Es kam trotz der massiven wirtschaftlichen Verwerfungen durch die Infla-
tion nicht zu nennenswerten Ausfallen in den Einnahmen. Teilweise kam es zu Stundungen bei den
Mietzahlungen, die jedoch nur unterjahrig waren. Zum Jahresende waren keinen nennenswerten Mie-
trucksténde vorhanden.
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3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren lassen sich derzeit nur eingeschréankt auswerten, da das Berichtsjahr
2022 das erste Jahr mit voller Geschaftstatigkeit war. Langfristige Trends lassen sich daher noch nicht
absehen und einzelne Ereignisse in den Geschaftsjahren 2022 und 2023 haben grofen Einfluss auf
die Leistungsindikatoren. Der Umsatz konnte im Jahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr um 6% auf
TEUR 997 gesteigert werden. Das Jahresergebnis ist entgegen den Prognosen, auf Grund der stark
gestiegenen Zinslast auf TEUR -22 gesunken. Durch eine substanzielle Sondertilgung des Kredits in
Hohe von ca, TEUR 200 ist auch das Cash-Flow-Ergebnis in diesemJahr negativ mit TEUR -170,5, im
Vergleich zu TEUR 80,7 im Vorjahr. Diese Umsténde sind jedoch einmalige Situationen, die im fol-
genden Geschaftsjahr 2024 nicht erneut zu erwarten sind. Die Eigenkapitalquote ist um 1% auf 80%
und das EBITDA ist um 2% auf TEUR 260,2 angestiegen im Vergleich zum Vorjahr.

Die Finanzierung der Betriebs- und Personalkosten ist durch die Einnahmen ausreichend gesichert.

Die Liquiditatsabsicherung ist durch die monatlichen Geldeingange aus Mietzahlungen sowie eine aus-
reichende liquide Rucklage gewahrleistet.

4. Gesamtaussage

Die Gesamtauslastung des Gebaudes ist seit Inbetriebnahme durchweg sehr hoch bei gleichzeitig ho-
her Nachfrage nach zusatzlichen Flachen. Die Mieterstruktur ist trotz der angespannten wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen stabil. Es sind zum Stichtag 31.12.2023 keine nennenswerten Forderungen
offen, die auf eine Zahlungsunfahigkeit hinweisen und im Geschéftsjahr musste keines der Unterneh-

men in den Start-up Labs Insolvenz anmelden.

Die Liquiditat wird seit Inbetriebnahme durch eine Liquiditatsplanung sichergestellt.
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lll. Prognosebericht

Im Rahmen der Senatsstrategie, Hamburg zu einer Griindermetropole zu machen, ist vorgesehen,
Hamburg als Ganzes aber auch die vier Innovationsstandorte Altona, Bergedorf, Harburg und Finken-
werder aullerhalb Hamburgs zu bewerben. Dies geschieht bereits im Rahmen vielfaltiger Initiativen wie
dem ,Startup-Port Hamburg“ oder dem ,Scale-up Landing Pad“. So soll die Stadt im Wettbewerb mit
anderen Regionen Deutschlands und Europas gestarkt werden. Dariiber hinaus sind die wissenschaft-
lichen Akteure (DESY, Uni HH, HAW, TUHH, etc.) stetig dabei, ihre Griindungsaktivitaten auszubauen
und die Zahl der wissensbasierten Grindungen zu steigern. Die hierzu eingerichtete Plattform
,beyourpilot’, finanziert durch die Hamburger Wirtschaftsbehorde (BWI), ist dafir verstetigt und mit
dem bestehenden Netzwerk ,Start-up Port Hamburg“ fusioniert worden. Die dadurch finanzierten physi-
schen Beratungsstrukturen in den Wissenschaftseinrichtungen, die die Grindungsinteressierten vor
Ort betreuen, sind dabei von besonderer Bedeutung, auch fir den Standort der Gesellschaft. Es ist da-
her damit zu rechnen, dass im Bereich der komplexen Hochtechnologien die Zahl der Ausgriindungen
langfristig weiter ansteigen wird und somit eine steigende Nachfrage nach geeigneten Inkubatoren ge-
neriert werden wird. Dies war bereits in der Vergangenheit aus den aktuellen Anfragen zu erkennen,
die sich trotz der Corona-Pandemie und ganzlich ohne eigene Vermarktungsaktivitdten deutlich ver-
mehrt haben. Die weiteren Aktivitaten DESYs, vor allem im Rahmen des Projekt ,DESY Innovation
Factory“, werden dieses Phanomen noch weiter verstarken. AuBerdem werden verstarkt Uber das be-
reits aufgebaute Netzwerk der Start-up Labs zu Akteuren in Hamburg, aber auch Deutschlandweit, An-
fragen generiert.

Ziel ist es, geeigneten Interessenten, die keinen Platz mehr in den Start-up Labs finden, dennoch ein
Angebot im Okosystem zu machen. Dafiir stellt DESY das Gebaude ,DESY Innovation Village* zur
Verfugung, wo noch einmal 600gm vermietbare Flache zur Verfiigung stehen, die wie die Start-up Labs
bereits fast voll ausgelastet sind. Dariiber hinaus wurde durch die DESY Innovation Factory ein
.Makerspace®, also eine offene Prototypenwerkstatt inkl. Co-Working-Optionen im Innovation Village
aufgebaut, die durch die Start-up Labs betrieben wird und vielfach Ankniipfungspunkt fiir eine erste An-
siedlung darstellt. Dadurch kann bereits jetzt die nachste Generation mit sehr gunstigen und niedrig-
schwelligen Angeboten an den Standort gebunden werden und sobald weitere Infrastrukturen im Oko-
system in den Betrieb gehen kdénnen diese Unternehmen ihr Wachstum abbilden. Dies filhrt langfristig
zu einer sehr guten Vermietungsquote. Auferdem kénnten weitere kurzfristige Lésungen in Form von
Anmietungen oder Laborcontainern das Okosystem kurzfristig starken. Es wird erwartet, dass die Um-
satzerlése aktuell mit den Planungen (TEUR 1.223) Ubereinstimmen. Das Ergebnis ist im kommenden
Jahr 2024 wieder deutlich positiv geplant mit ca. TEUR 28, da der neu in den Betrieb genommene
tecHHub sich deutlich auswirken wird auf Umsatz und Ergebnis.

614610/2023 |27











































































8.

9.

10.

11.

12.

Anlage 11

(4) Setzt der Steuerberater beim Auftraggeber in dessen Rdumen Datenverarbeitungsprogramme ein, so ist der Auftraggeber verpflichtet, den Hinweisen
des Steuerberaters zur Installation und Anwendung der Programme nachzukommen. Des Weiteren ist der Auftraggeber verpflichtet, die Programme nur
in dem vom Steuerberater vorgeschriebenen Umfang zu nutzen, und er ist auch nur in dem Umfang zur Nutzung berechtigt. Der Auftraggeber darf die
Programme nicht verbreiten. Der Steuerberater bleibt Inhaber der Nutzungsrechte. Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was der Austibung der
Nutzungsrechte an den Programmen durch den Steuerberater entgegensteht.

(5) Unterlasst der Auftraggeber eine ihm nach Ziff. 6 Abs. 1 bis 4 oder anderweitig obliegende Mitwirkung oder kommt er mit der Annahme der vom Steuer-
berater angebotenen Leistung in Verzug, so ist der Steuerberater berechtigt, den Vertrag fristlos zu kindigen (vgl. Ziff. 9 Abs. 3). Unberiihrt bleibt der An-
spruch des Steuerberaters auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Steuerberater von dem Kindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

Urheberrechtsschutz

Die Leistungen des Steuerberaters stellen dessen geistiges Eigentum dar. Sie sind urheberrechtlich geschiitzt. Eine Weitergabe von Arbeitsergebnissen au-

RBerhalb der bestimmungsgeméRen Verwendung ist nur mit vorheriger Zustimmung des Steuerberaters in Textform zuldssig.

Vergiitung, Vorschuss und Aufrechnung

(1) Die Vergutung (Gebihren und Auslagenersatz) des Steuerberaters fiir seine Berufstétigkeit nach § 33 StBerG bemisst sich nach der Steuerberatervergii-
tungsverordnung (StBVV). Eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung kann in Textform vereinbart werden. Die Vereinbarung einer niedri-
geren Vergltung ist nur in auBergerichtlichen Angelegenheiten zuléssig. Sie muss in einem angemessenen Verhiltnis zu der Leistung, der Verantwortung
und dem Haftungsrisiko des Steuerberaters stehen (§ 4 Abs. 3 StBVV).

(2) Fur Tatigkeiten, die in der Vergiitungsverordnung keine Regelung erfahren (z. B. § 57 Abs. 3 Nrn. 2 und 3 StBerG), gilt die vereinbarte Vergiitung, ande-
renfalls die fiir diese Tatigkeit vorgesehene gesetzliche Vergiitung, ansonsten die iibliche Verglitung (§§ 612 Abs. 2 und 632 Abs. 2 BGB).

(3) Eine Aufrechnung gegeniiber einem Vergiitungsanspruch des Steuerberaters ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zu-
ldssig.

(4) Fiir bereits entstandene und voraussichtlich entstehende Gebiihren und Auslagen kann der Steuerberater einen Vorschuss fordern. Wird der eingefor-
derte Vorschuss nicht gezahlt, kann der Steuerberater nach vorheriger Ankiindigung seine weitere Tétigkeit fiir den Auftraggeber einstellen, bis der Vor-
schuss eingeht. Der Steuerberater ist verpflichtet, seine Absicht, die Tatigkeit einzustellen, dem Auftraggeber rechtzeitig bekanntzugeben, wenn dem Auf-
" traggeber Nachteile aus einer Einstellung der Tétigkeit erwachsen kénnen.

Beendigung des Vertrags

(1) Der Vertrag endet mit Erfillung der vereinbarten Leistungen, durch Ablauf der vereinbarten Laufzeit oder durch Kiindigung. Der Vertrag endet nicht
durch den Tod, durch den Eintritt der Geschéftsunfihigkeit des Auftraggebers oder im Falle einer Gesellschaft durch deren Auflésung.

(2) Der Vertrag kann - wenn und soweit er einen Dienstvertrag i. S. d. §§ 611, 675 BGB darstellt-von jedem Vertragspartner auRerordentlich gekiindigt wer-
den, es sei denn, es handelt sich um ein Dienstverhltnis mit festen Beziigen, § 627 Abs. 1 BGB; die Kiindigung hat in Textform zu erfolgen. Soweit im Ein-
zelfall hiervon abgewichen werden soll, bedarf es einer Vereinbarung, die zwischen Steuerberater und Auftraggeber auszuhandeln ist.

(3) Bei Kiindigung des Vertrags durch den Steuerberater sind zur Vermeidung von Rechtsnachteilen des Auftraggebers in jedem Fall noch diejenigen Hand-
lungen durch den Steuerberater vorzunehmen, die zumutbar sind und keinen Aufschub dulden (z. B. Fristverlangerungsantrag bei drohendem Frist-
ablauf).

(4) Der Steuerberater ist verpflichtet, dem Auftraggeber alles, was er zur Ausfithrung des Auftrags erhalt oder erhalten hat und was er aus der Geschéftshe-
sorgung erlangt, herauszugeben. AuRerdem ist der Steuerberater verpflichtet, dem Auftraggeber auf Verlangen iiber den Stand der Angelegenheit Aus-
kunft zu erteilen und Rechenschaft abzulegen.

(5) Mit Beendigung des Vertrags hat der Auftraggeber dem Steuerberater die beim Auftraggeber zur Ausfiihrung des Auftrags eingesetzten Datenverarbei-
tungsprogramme einschlieRlich angefertigter Kopien sowie sonstige Programmunterlagen unverziiglich herauszugeben bzw. sie von der Festplatte zu 16-
schen.

(6) Nach Beendigung des Auftragsverhaltnisses sind die Unterlagen beim Steuerberater abzuholen.

(7) Endet der Auftrag vor seiner vollstandigen Ausfiihrung, so richtet sich der Vergiitungsanspruch des Steuerberaters nach dem Gesetz. Soweit im Einzelfall
hiervon abgewichen werden soll, bedarf es einer gesonderten Vereinbarung in Textform.

Aufbewahrung, Herausgabe und Zuriickbehaltungsrecht in Bezug auf Arbeitsergebnisse und Unterlagen

(1) Der Steuerberater hat die Handakten fiir die Dauer von zehn Jahren nach Beendigung des Auftrags aufzubewahren. Diese Verpflichtung erlischt jedoch
schon vor Beendigung dieses Zeitraums, wenn der Steuerberater den Auftraggeber aufgefordert hat, die Handakten in Empfang zu nehmen, und der Auf-
traggeber dieser Aufforderung binnen sechs Monaten, nachdem er sie erhalten hat, nicht nachgekommen ist.

(2) Handakten i. S. v. Abs. 1 sind nur die Dokumente, die der Steuerberater aus Anlass seiner beruflichen Tatigkeit von dem Auftraggeber oder fiir ihn erhal-
ten hat, nicht aber die Korrespondenz zwischen dem Steuerberater und seinem Auftraggeber sowie Dokumente, die der Auftraggeber bereits in Urschrift
oder Abschrift erhalten hat, sowie die zu internen Zwecken gefertigten Arbeitspapiere (§ 66 Abs. 2 Satz 4 StBerG n.F.).

(3) Auf Anforderung des Auftraggebers, spatestens aber nach Beendigung des Auftrags, hat der Steuerberater dem Auftraggeber die Handakten innerhalb ei-
ner angemessenen Frist herauszugeben. Der Steuerberater kann von Unterlagen, die er an den Auftraggeber zuriickgibt, Abschriften oder Fotokopien an-
fertigen und zuriickbehalten oder dies im Wege der elektronischen Datenverarbeitung vornehmen.

(4) Der Steuerberater kann die Herausgabe der Handakten verweigern, bis er wegen seiner Gebiihren und Auslagen befriedigt ist. Dies gilt nicht, soweit die
Vorenthaltung der Handakten und der einzelnen Schriftstiicke nach den Umsténden unangemessen wire (§ 66 Abs. 3StBerG n.F.).

Sonstiges

Fir den Auftrag, seine Ausfiihrung und die sich hieraus ergebenden Anspriiche gilt ausschlieRlich deutsches Recht. Erfiullungsort ist der Wohnsitz des Auf-

traggebers, soweit er nicht Kaufmann, juristische Person des 6ffentlichen Rechts oder 6ffentlich-rechtliches Sondervermogen ist, ansonsten die berufliche

Niederlassung des Steuerberaters. Der Steuerberater ist nicht bereit, an einem Streitbeilegungsverfahren vor einer Verbraucherschlichtungsstelle teilzuneh-

men (§§ 36, 37 VSBG).

Wirksambkeit bei Teilnichtigkeit

Falls einzelne Bestimmungen dieser Geschéftsbedingungen unwirksam sein oder werden sollten, wird die Wirksamkeit der brigen Bestimmungen dadurch

nicht berihrt.
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